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Prefata

n iulie 2019, Primé&ria comunei Sipoteni, impreuna cu echipa Consiliului comunal, am decis s3 aderam
la Initiativa Primarii pentru Crestere Economica si ne-am angajat sa initiem o cooperare mai stransa cu
sectorul privat si cu societatea civild. Tn acest sens, autoritatea locald a creat un Parteneriat pentru
Dezvoltare Economica Locala care sa fie implicat in elaborarea planului dat si sa serveasca drept
platforma de comunicare intre sectoarele public-privat si civic pentru a crea parghii de sprijin pentru
cresterea economica locala.

Concomitent cu procesul de elaborarea a Planului de actiuni
pentru dezvoltarea economica a localitatii, cu suportul "7'
proiectului PNUD Migratie si Dezvoltare Locald, a fost
intocmita Foaia de parcurs de promovare a dezvoltarii
economice locale, fapt ce ne-a ajutat sa identificdm unele
probleme cu care se confruntd mediul de afaceri in
localitate.

Planul de Dezvoltarea Economica Locala (PDEL) al comunei
Sipoteni pentru anii 2020-2022 este instrumentul principal
prin intermediul caruia localitatea fisi stabileste obiectivele
de dezvoltare pe termen scurt si mediu, precum si
modalitatile de atingere a acestora. Dezvoltarea economica
este raspunsul comunitatii la intrebarile esentiale ale
dezvoltarii locale: Unde ne aflam? Unde dorim sa ajungem?
Cum ajungem acolo? Cum monitorizam progresele
intregistrate?

Administratia publica locald este gata sa aloce cea mai mare parte a surselor financiare prevazute
pentru a sprijini cresterea, dezvoltarea si ocuparea fortei de munca. Pentru actiuni suplimentare,
comunitatea de afaceri si partenerii externi se vor implica si vor contribui, inclusiv financiar. Tn plus,
bastinasii comunei, care acum fac parte din diaspora, sunt activi si dispusi sa contribuie oriunde si
oricand este nevoie pentru a vedea rezultate tangibile in cresterea economica. Activitatile luate Tn
considerare vor fi ghidate de principiile bunei guvernante, a protectiei mediului, sustenabilitatii sociale
si a bunei gestiuni financiare.

Tmpreund vom reusi sd prioritizim actiunile si s3 dezvoltdm economia locald pentru a crea conditii de
munca mai bune si pentru a spori activitatea antreprenorilor locali

Primarul comunei Sipoteni

Vasile Rata

Pentru a solicita un exemplar al acestui Plan, vd rugdm sd contactati:

Numele: Maria Rau
Functia: Viceprimar
Adresa: Republica Moldova, comuna Sipoteni, r-nul Calarasi

Telefonul: +373 244 76725, +373 69 011 119

Email: consip31l@gmail.com
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1. Rezumatul Executiv

Comuna Sipoteni este parte a raionului Calarasi, care cuprinde satele Sipoteni (satul de resedinta) si
Podul Lung (13 persoane). Localitatea se afld pe drumul auto national Chisindu—Ungheni si pe traseul
feroviar Chisindu-Ungheni, la distanta de 12 km de centrul raional, la 52 km de mun. Ungheni si 58 km
de Chisinau. Prima mentiune documentara a localitatii este Tnregistrata la 1440.

Comuna Sipoteni are o populatie de 7 500 de locuitori. Populatia activa din punct de vedere economic,
reprezinta 61 %. Procesul de migratie a afectat localitatea, in care cca o treime din totalul populatiei
active lucreaza in strdindtate. Amplasarea la 58 km de capitala ofera comunei atat avantaje cat si
dezavantaje. Forta de munca tanara prefera sa munceasca la Chisindu, unde veniturile si conditiile de
munca sunt mai bune, dar si oferta e mai diversificatd. Majoritatea fortei de munca ramase nu este
calificatd, dar reprezinta totusi o parte importanta a populatiei, care ar trebui sa fie implicata in
activitati economice si sa contribuie la dezvoltarea localitatii. Din acest motiv, Parteneriatul Economic
Local a convenit asupra urmatoarei viziuni:

Sipoteni este o localitate dezvoltatd economic, cu infrastructurd si servicii publice si de afaceri
moderne, in special in agricultura si turism; cu cetdteni, inclusiv migranti, uniti si activi in dezvoltarea
si promovarea localitdtii.

Pentru atingerea viziunii de dezvoltare a localitatii, comuna Sipoteni va urma 3 directii de dezvoltare
strategica definite prin urmatoarele obiective:

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea si promovarea infrastructurii turistice prin deschiderea a trei afaceri
locale si valorificarea patrimoniului pana in 2022

Obiectiv strategic 2: Tmbunatatirea infrastructurii si serviciilor publice si de afaceri

Obiectiv strategic 3: Desfasurarea activitatilor pentru crearea infrastructurii de procesare, uscare si
ambalare a produselor agricole pana la finele anului 2022

PDEL pentru comuna Sipoteni Tnseamna de asemenea incluziune, sprijin si sanse egale pentru fiecare,
durabilitate sociald si de mediu, asigurarea faptului ca generatiile viitoare vor beneficia de o
infrastructura fizica si de afaceri mai buna. Sipoteni doreste sa fie un exemplu de localitate unde exista
o platforma de comunicare intre sectorul public, privat si societatea civild, care implementeaza
impreuna activitati ce promoveaza cresterea, dezvoltarea si care contribuie la ocuparea fortei de
munca Tn diferite sectoare economice.
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3. Lista de Abrevieri

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala

AO Asociatie Obsteasca

ANTRIM Asociatia Nationald de Turism Receptor si Intern din Moldova
APL Autoritate publica locala

CCl Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova
GAL Grup de Actiune Locala

GT Gospodarie Taraneasca

IFAD Fondul International pentru Dezvoltare Agricola

IMM Intreprinderi Mici si Mijlocii

M4EG Primari pentru Cresterea Economica

MADRM Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului
MiDL Proiectul PNUD Migratie si Dezvoltare Locala

ONG Organizatii Non Guvernamentale

PDEL Planul de Dezvoltare Economicé Locala

SRL Societate cu Raspundere Limitata

USAID Agentia de dezvoltare internationala SUA
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4. Introducere

Tn iulie 2019, Prim&ria comunei Sipoteni, impreuna cu echipa Consiliului comunal, a decis s3 adere la
Initiativa Primarii pentru Crestere Economica (M4EG) si s-a angajat sd initieze o cooperare mai stransa
cu sectorul privat si cu societatea civild. Tn acest sens, autoritatea locald a creat un Parteneriat de
Dezvoltare Economica Locald pentru a elabora planul dat, sa serveasca drept platforma de comunicare
intre sectoarele public, privat si civil si sa stabileasca pirghiile de sprijin pentru cresterea economica
locala.

Planul de Dezvoltare Economica Locald (PDEL) are la baza Strategia de Dezvoltare Socio Economica
2014-2020 si Planul sau de actiuni. Accentul este pus pe dezvoltarea sectorului privat, pentru a stimula
cresterea si dezvoltarea sa, precum si ocuparea fortei de munca. PDEL este un document operational
propus comunitatii si urmeaza a fi implementat in perioada 2020-2022.

Elaborarea PDEL s-a efectuat in conformitate cu principiile bunei guvernari si a dialogului public —
privat, iar implementarea si monitorizarea acestuia se va desfasura cu implicarea actorilor din
domeniile public, privat si asociativ.

Conectivitate si acces la pietele de desfacere. Comuna Sipoteni este asezat pe colina de centru a
Moldovei, la o distantd de 12 km de orasul C&larasi si la 58 km de Chisindu. in comun3 exist3 statie de
cale feratd unde stationeaza trenuri cu rute locale si internationale. Tn anul 2014 lungimea drumurilor
locale era de 125,25 km, dintre care doar 5,5 km erau asfaltate. Statia de cale ferata din localitate este
una din cele 4 statii feroviare din raionul Calarasi, strabatute de cateva rute nationale si internationale
de trenuri de pasageri. Orarul de imbarcare/debarcare pe rutele interne din Chisindu, Ungheni, alte
localitati spre Calarasi siinvers este unul din catalizatorii navetei zilnice a fortei de munca din localitate.

Comuna Sipoteni este cea mai mare localitate din raionul Calarasi si reprezinta un pilon de crestere
economica Tn aceasta microregiune a raionului. Populatia totala a comunei constituie 7500 persoane,
dintre care 51% constituie femei, iar 49% barbati. Ponderea populatiei cu virsta apta de munca este
de 4568 persoane sau 61% din populatie. 1972 de persoane au virsta de pina la 15 ani, iar 960 de
persoane au atins virsta de pensionare.

Suprafata intravilanului este de 644,51ha, iar suprafata extravilanului de 4261,6ha. Numarul
gospodariilor este de 3233, cu o marime medie de 3 persoane per gospodarie.

Procesul de migratie a afectat localitatea si in jur de o treime din totalul populatiei active lucreaza in
strainatate. Amplasarea la 58 km de capitala ofera comunei atat avantaje cat si dezavantaje. Forta de
munca tanara prefera sa munceasca la Chisindu, unde veniturile si conditiile de munca sunt mai bune.
Majoritatea fortei de munca ramase Tn comuna nu este calificata, desi reprezinta o parte importanta
a populatiei.

Actiunile de dezvoltare economica locald propuse a fi implementate pentru urmatorii doi ani vor fi
ghidate de principiile bunei guvernante, protectia mediului, a sustenabilitatii sociale si a bunei gestiuni
financiare.
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5. Procesul de elaborare a Planului de dezvoltare economica
locala

Terenul de mobilizare a actorilor locali implicati in domeniul economic era pregatit cand s-a demarat
crearea Parteneriatului de Dezvoltare Economica Locald. Acest fapt s-a realizat in cadrul unei alte
initiative de cooperare cu antreprenorii din comunad, demarata de proiectul Migratie si Dezvoltare
Locald, implementat de PNUD Moldova. Parteneriatul creat in cadrul acelei initiative si-a continuat
activitatea si pentru a coopera la elaborarea Planului de Dezvoltare Economica Locala. Parteneriatul
creat include 9 membri, dintre care 6 sunt antreprenori locali. Domeniile economice pe care acestia le
reprezinta sunt zootehnia, turismul rural, pomicultura, legumicultura, sectorul apicol si pastrarea si
prelucrarea fructelor. Pe langa actorii economiei, grupul a mai inclus doi reprezentanti ai sectorului
public si unul al societatii civile.

Pentru elaborarea documentului, Parteneriatul s-a intrunit in 5 sedinte de lucru, dintre care trei s-au
desfasurat online. Principalele subiecte de discutie au fost capitolele Planului de dezvoltare economica
locala.

Sectorul privat avea o alta abordare a dezvoltarii economiei locale, dar in rezultatul mai multor
intruniri, s-a reusit sa se ajunga la consens privind directiile strategice pe care sa-si concentreze
activitatea Parteneriatul. Componenta grupului de lucru este in Anexa 1.

6. Analiza economica locala
6.1. Structura economiei locale

Comuna Sipoteni este cea mai mare localitate ruralad din raionul Calarasi si una dintre cele mai mari
din tara. Populatia totald a comunei constituie 7500 persoane. Ponderea populatiei cu virsta apta de
munca — 4568 persoane sau 61% din populatie.

Economia comunei Sipoteni este caracterizata printr-o structurd economica relativ diversificata,
principalele activitati economice fiind in agricultura, servicii si comert.

Tn ultima perioadd, pe langd agricultorii cu activitdti traditionale, s-au lansat afaceri in cresterea
fructelor, pomusoarelor. Existd traditia de asociere a agricultorilor sub forma unei cooperative. in
localitate exista o retea dezvoltata de unitati comerciale. De asemenea, exista si unitati de prelucrare
a materiei prime — brutarie, fabrica de producere a sucului de mere, intreprindere de prelucrare a
lemnului, intreprindere de crestere a pasarilor si producere a nutreturilor combinate.

Tabel 1 Structura economiei locale dupa tipul de activitate

Tipul de activitate economica Nr de unitati
Vinzari cu amanuntul/ comert 18
Zootehnie

Servicii medicale si farmaceutice
Productie agricola

Productia industriala, constructii

Servicii pentru populatie (frizerii)

Sali de ceremonii, baruri etc.
Servicii reparatii auto

Servicii de comunicare

RPlIRP(PWIFLINDNWIN W

Statii de alimentare cu carburanti
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Tipul de activitate economica Nr de unitati
Serviciile publice de asigurare cu apa si managmentul deseurilor 1
Patrimoniu cultural 1

Agricultura. Comuna dispune de 4906 ha terenuri, din care 2749,6 ha de teren agricol, terenului arabil
firevin 1164 ha. Fondul funciar al localitatii este preponderent ocupat de terenuri sub culturile agricole
traditionale (cerealiere). in comund sunt 8 agenti economici detin si prelucreaza terenuri cu suprafete
mai mari de 10ha. Restul fondului funciar de 280 de ha este prelucrat partial de catre gospodariile
tardnesti. In anul 2017 erau inregistrate in localitate peste 3460 gospoddrii tirdnesti, care fsi
prelucreaza cotele de teren in mod individual.

Peste 610 ha sunt ocupate de plantatii multianuale, peste 350 ha de vii si peste 263 ha de livezi.
Localitatea dispune de un potential nevalorifcat al terenurilor forestiere, circa 1200 ha de paduri sunt
in extravilanul localitatii, inclusiv cu statut de monumente naturale protejate. Pe teritoriul localitatii isi
desfasoara activitatea o reprezentantd a AS ,,Moldsilva” in domeniul silviculturii.

Tabel 2 Structura fondului funciar al comunei Sipoteni

Terenuri agricole, inclusiv: © o
_ 3 Plantatii multianuale = S5 |ca| 3
© = o] > =] % S = 2 =
o 3 < = o | T - N o| 8
— @ 0 =

= = = i = N 5 o | a LS 5| 2
c = o 8 () o = 2— o — | =
= = > > ¢ =
= e SIS 3 g & = | <

4906 639 | 1799 | 1164 | 613 350 263 666 -| 1164 | 45 3 19

Pe terenurile agricole din extravilan sint cultivate cereale (porumb, floarea soarelui, mazare). De
asemenea, sint prelucrate suprafete destinate legumiculturii, viticulturii si pomiculturii. O problema
importantd Tn agricultura este fragmentarea terenurilor si realizarea cerealelor, obtinute din
prelucrarea terenurilor agricole prin intermediari.

Pomicultura se dezvolta mai rapid, 5 producatori agricoli activand in acest domeniu, fiind Tntuniti intr-
o cooperativa agricola de intreprinzator si find inregistrati ca grup de producatori. Astfel, proprietarii
plantatiilor s-au asociat si au construit un frigider de pastrare a fructelor de 100 tone, in mod special
al merelor si prunelor.

Tn localitate se practica activitatea in sere (rdsad de varzi extra-timpurie, risad de legume si flori la
ghiveci). De asemenea, in ultima perioada ia amploare cresterea de zmeura si mure.

Zootehnia. Tn comuni sint 6 apicultori care comercializeazd mierea si produsele apicole, individual
fiecare pe piatainternd, insa se intentioneaza crearea unei asociatii a apicultorilor pentru a spori lantul
valoric si de a exporta direct productia.

Pe teritoriul comunei exista o ferma de ovine si caprine de prasila a unei gospodarii taranesti, care
comercializeaza individual brinza si carnea de miel pe piata interna. Aproape fiecare gospodarie din
localitate creste porcine si pasari pentru consum propriu.

De asemenea, functioneaza o avicola — intreprindere de crestere a pasarilor in masa vie, precum si o
sectie de producere a nutretilor combinate pentru pasari.

Sectorul piscicol e slab dezvoltat. Din cele 5 iazuri, 2 sint arendate.

Sectorul de servicii si comert este reprezentat de 18 magazine si baruri, 3 sali de ceremonii, 1 farmacie,
1 intreprindere publica de servicii comunale, 1 serviciu de reparatie auto, o statie de alimentare cu
petrol si 1 frizerie.
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Pe teritoriul comunei activeaza 1 brutarie si 1 intreprindere din domeniul constructiilor.
Patrimoniul potential pentru dezvoltarea turismului
* Resurse naturale

Pe teritoriul comunei Sipoteni se afld cca 1200 ha de paduri, situate n extravilanul localitatii, inclusiv
cu statut de monumente naturale protejate.

Comuna este inconjuratd de 4 paduri, 3 de foioase si una de pini. In proprietatea APL sunt cariere de
substante minerale utile: zacaminte de argila si nisip. Acestea se afla la o distanta de 3 km de sat, Tnsa
inca din anii 1999-2000 extragerea acestora a fost sistatd. Comuna este traversata de riuletul Pojarna
pe o lungime de 8 km cu suprafata de 5 ha. Pe teritoriul comunei Sipoteni sunt amplasate 5 lacuri,
dintre care 2, la moment sunt secate si un lac de acumulare.

De asemenea, localnicii si vizitatorii se pot bucura de 5 izvoare, care au debit al apei relativ constant.
Conform datelor din Registrul ariilor protejate, fondul forestier local este parte a Rezervatiei naturale
Hirjauca — Sipoteni cota parte de 5,4 ha, precum si a monumentului natural geologic Sipoteni - 2 ha.

* Resurse antropologice, culturale si istorice

n preajma satului Sipoteni, arheologii au descoperit o cetétuie din sec. IV-III {.Hr., o necropol din sec.
[I-11.Hr., 0 asezare medievala din secolele XV—-XVI. Din patrimoniul turistic al satului face parte Biserica
,Cuvioasei Paraschiva”, infiintata in 1863, fiind in categoria Biserici de importanta nationala ocrotite
de stat. Prima biserica din satul Sipoteni a fost construita din lemn. Ca dovada se pastreaza si astazi o
cruce din lemnin apropierea bisericii actuale. Satul are peisajele pitoresti ale padurii Sipoteni - Hirjauca
cu 36 de arbori seculari. La 1 km sud de sat se afld un monument al naturii cu caracter geologic si
paleontologic - ripa ,in dos”, ce este o arie naturald protejata de stat, cu suprafata de 1.5 km2.

Printre obiectivele care pot creste potentialul turistic al localitatii sunt: (i) zona amenajata pentru
agrementul populatiei si calatorilor; (ii) locul amplasarii fostei tabere estivale (circa 70 locuri).

Sunt constructii nefinisate cu menire sociala de peste 2650 m2, care poate fi utilizata cu destinatie de
perspectiva pentru turism: centru de festivitati si agrement, motel, restaurant.

Localitatea este in proximitate fata de citeva manastiri din raionul Calarasi (Hirjauca, Hirbovat,
Frumoasa si Raciula), care sunt vizitate de mii de pelerini si turisti, precum si 3 muzee din Calarasi,
Raciula si Palanca.

* Resurse etnoculturale si ale mediului de afaceri

Tn localitate activeazd citeva colective artistice de dansuri si o fanfard de elevi in cadrul scolii de arte.
Aceste colective ar putea fi implicate in diversificarea serviciilor turistice prestate Tn localitate.

Anual, Tn ultimii ani se organizeaza Festivalul zemii in perioada de vara a anului. Este un festival-
concurs gastronomic, unde gospodinele isi pot etala maiestria in domeniu. La festival se promoveaza
valorile familiei, participante fiind echipele formate din 3 generatii: nepoata-mama-bunica.

fn comuna sunt cativa mesteri (brodat, prelucrarea lemnului, elaborare tablouri din cioburi de sticl&)
care de acord sa se includa in circuitul turistic pentru a dezvolta anumite traditii de mestesugarit
specifice localitatii cu organizare de master-class-uri pentru vizitatori si comercializarea produselor
proprii.

6.2. Cooperare si relationare locala

Primaria com. Sipoteni are o cooperare strinsa, atit cu sectorul privat, cit si cu organizatiile societatii
civile. Pot fi aduse exemple despre evenimente organizate Tn parteneriat si contributia atit financiara
cit si in naturd a ONG —urilor si agentilor economici. Astfel, cu AO ,,Bastina-Sipoteni” s-a implementat
proiectul ce tine de asigurarea unui mediu sanatos de dezvoltare, prin lichidarea gunoistii
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neautorizate. lar in parteneriat cu agentii economici, APL si societatea civila depus proiectul pentru
gestionarea deseurilor menagere solide la concursul UE/GIZ. Totodata, cu AO ,,Codrenii” si AO
,,Bastina —Sipoteni” s-a cistigat proiectul,,Sipoteni-capitala tineretului 2020".

Reprezentantii acestor ONG-uri sint implicati in elaborarea si implementarea principalelor documente
strategice la nivel local, asa ca Strategia de dezvoltare socio-economica si Planul de dezvoltare
Economica locala.

Este de mentionat ca o treime din consilierii locali sint reprezentanti ai sectorului privat. Respectiv, in
toate comisiile consultative de specialitate se regasesc reprezentanti ai mediului de afaceri, fiind direct
implicati Tn luarea deciziilor si in discutiile ce au loc in cadrul sedintelor.

Cea mai mare necesitate de dezvoltare a cooperdrii locale este in domeniul agriculturii. Pentru a creste
competivitatea agricultorilor este necesara stimularea cererii asociatiilor de ramura. Activitatea
agricultorilor din localitate este ghidata in mare parte de consultantul Agentiei Nationale de Dezvoltare
Rurald ACSA, ce ofera informare, consultanta si instruire Tn agricultura localnicilor.

in comund a fost creatd cooperativa producitorilor de fructe, dar este necesar de a constitui asociatia
producatorilor de cereale si asociatia apicultorilor. Oamenii de afaceri au mentionat nevoia de sprijin
in domeniul judiciar, fiscal, financiar si economic.

Platforma de comunicare creata include dialog intre mediul public si privat, intilniri regulate, spatii
comune de lucru, activitati comune si o rubrica pe pagina web a Primariei, care va cuprinde informatii
despre surse disponibile pentru mediul de afaceri.

La nivel local nu exista asociatii ale oamenilor de afaceri. Pentru aceasta este necesar de a creste gradul
de constientizare a avantajelor asociatiilor in rindul agricultorilor, insd nu toti inteleg pe deplin
oportunitatile de cooperare.

Primaria continua sa initieze colaborari cu cit mai multi antreprenori.

6.3. Administratie prietenoasa cu businessul, transparenta si necorupta

n cadru sedintelor de lucru cu agentii economici ai Primdriei, s-a identificat unul din punctele forte
care duce la cresterea gradului de satisfactie a comunitatii locale, la crearea unui mediu mai
transparent si prietenos cu oamenii de afaceri si anume antreprenorii obtin repede autorizatiile
necesare. La primarie s-a intocmit baza de date cu adresele electronice la majoritatea agentilor
economici, aceasta constituind un instrument de comunicare si acces la informatii ce poate sprijini
problemele lor. Mai mult decit atit, administratia locala ofera deseori suport comunitatii de afaceriin
diverse situatii.

Tinind cont de situatia financiara a intreprinderilor, in ultimii 3 ani Consiliul local a mentinut marimea
taxelor locale, fapt foarte apreciat. Prin decizia Consiliului comunal au fost scutiti de plata impozitului
funciar citeva GT ce intretin plantatii multianuale.

n cadrul Prim&riei comunei Sipoteni un angajat duce evidenta agentilor economici, informeaza mediul
de afaceri despre oportunitatile de obtinere a finantarii nerambursabile (granturi, proiecte
investitionale), informeaza despre instruiri, seminare, initiativele si propunerile Camerei de Comert si
Industrie, Administratiei Publice Centrale si serviciile desconcentrate.

Oamenii de afaceri au mentionat necesitatea de sprijin in mai multe domenii, consultanta pentru
sectorul de afaceri la nivel local si consultanta pe diverse sectoare economice, surse de finantare
disponibile, sprijin financiar economic, sprijin judiciar.

Toleranta zero fata de coruptie si angajamentul fata de principiile bunei guvernari (asa ca participarea,
incluziunea, responsabilitatea si suprematia legii) creste gradul de incredere al oamenilor de afaceri, a
societatii civile si a comunitatii locale in cooperarea cu primaria.
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Primaria depune eforturi pentru consolidarea capacitatilor administrative ale antreprenorilor prin
facilitarea asociatiilor de producatori in diferite domenii.

APL acorda o atentie deosebita paginii www.sipoteni.comuna.md si paginilor pe retelele de socializare
,,Cu drag pentru Sipoteni,, si pagina Primariei, pentru asigurarea transparentei actiunilor intreprinse si
a asigura informarea cetatenilor si comunicarea cu acestia si actorii locali. Astfel, APL actioneaza in
mod transparent si in interesul comunitatii Tn deciziile luate Tn serviciile publice prestate si activitatile
desfasurate.

6.4. Acces la finantare

Activitatea afacerilor depinde in mod direct si de accesul la mijloacele financiare. Majoritatea
Fondurilor nationale sunt destinate doar autoritatilor locale.

Programe cu componenta de grant, la care sunt eligibile companiile private sunt, in mare parte,
gestionate de ODIMM si AIPA.

De finantare si instruire din partea ODIMM au beneficiat si unele intreprinderi din com. Sipoteni. Unii
antreprenori locali beneficiaza de programe de subventionare cum ar fi IFAD si Pare 1+1. Cel de-al
doilea program este destinat persoanelor care investesc banii castigati in strainatate, la care statul le
ofera inca 50% din investitie. Trei antreprenori au accesat un asemena grant: 2 pentru dezvoltarea
agriculturii, 1 pentru extinderea activitatii in domenul alimentatiei publice. Un antreprenor a apelat la
programul ,,Femei in afaceri,, destinat pentru dezvoltarea antreprenoriatului in rindul femeilor prin
oferirea de servicii relevante de dezvoltare a afacerilor si suport pentru investitii.

Cel mai mare agent economic din domeniul agricol — Ci Sipecofruct a beneficiat de programul de
finantare prin intermediul AIPA, o agentie publica care ofera subventii in agricultura.

Tn plus, donatorii, de asemenea, au programe la care pot aplica companiile private.

Reprezentantii mediului de afaceri au mentionat ca conditiile de creditare de la bancile comerciale sint
nefavorabile din cauza procentului mare de rambursare a creditului si valoarea mare a gajului de
acoperire a iImprumutului. O problema importanta ce impiedica dezvoltarea businesului. O parte din
agentii economici au accesat imprumuturi de la persoane fizice fara a gaja bunuri, nsa acestea sunt
mai costisitoare.

n cadrul sedintelor Grupului de lucru au fost identificate in mod participativ sursele si conditiile de
care beneficiaza AE, precum si posibilitatile de finantare in viitor. Astfel agentii economici beneficiaza
de serviciile de finantare ale bancilor comerciale, companiilor de micro-finantare si a subventiilor
agricole.

Tabel 3 Accesul la finantare

Institutia Beneficiari Sectoarele Suma min si max Detalii
economice oferita
preferabile
Banci comerciale Persoane juridice si | Toate 5.000-50.000 lei
fizice care practica | sectoarele 10.000-700.000 lei Garantie
activitati de ’
antreprenoriat
Companii de micro | Persoane fizice si | Toate 0-500.000 lei
finantare juridice sectoarele 500.000-2.100.000 lei | Garantie
AIPA, fondul de | Producatori agricoli Agricultura Max. 5000000 lei Plan afaceri
subventionare a
agriculturii
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Institutia Beneficiari Sectoarele Suma min si max Detalii
economice oferita
preferabile
IFAD V-VII APL, Asociatiile de | Agricultura Max.150 000 USD Contributie —
producatori 10-50%
ODIMM, programul Lucratori  emigranti, | Toate Max.200 000 lei Grant 50%
PARE 1+1 cetateni ai RM sectoarele
Programul National Tineri  antreprenori, | Toate Max. 300 000 lei Grant 40%
START PENTRU 18-30 ani sectoarele
TINERI: o afacere
durabila la tine acasa
Proiectul IMM exportatoare si | Afacerile Max. 200 000 lei Grant 50%
Ameliorarea companiile cu | orientate la
Competivitatii Il PAC | potential la export cu | export
I UIPAC max 249 angajati;
prestatorii de servicii
de dezvoltare a
afacerii

6.5. Terenuri siinfrastructura

Administratia locala este deschisa si prietenoasa la cerintele si necesitatile sectorului privat.

De exemplu, in scopul de a-si extinde afacerea, un agent economic comercial a primit spatiu de la
primarie pentru a deschide un depozit angro pentru produse alimentare si de uz casnic la preturi
convenabile, fapt ce vine sa satisfaca necesitatea cetatenilor din comuna.

Fosta gunoiste din intravilanul comunei Sipoteni, cu suprafata de de 4,4 ha de teren, este disponibila
pentru a fi oferitd unui potential investitor. Terenul este in proximitatea retelelor de utilitati publice
(apa, gaz, canalizare) care urmeaza a fi conectate indata ce apare interes din partea unui investitor.

Comuna Sipoteni nu dispune de o infrastructura de afaceri cum ar fi un parc industrial ori un parc
tehnologic, care ar fi util atat pentru sectorul privat cit si pentru intreaga comunitate.

Cu sprijinul autoritatii locale pentru identificarea unui teren potrivit, trei antreprenori au efectuat
investitii Tn doua pensiuni agroturistice si doua zone de agrement amenajate in stil rustic.

6.6. Cadrul de reglementare si institutional

La nivel local, cadrul de reglementare si institutional este constituit din regulamente locale si decizii
ale Consiliului local. Primaria se conduce de prevederile legale pentru colectarea taxelor. Antreprenorii
sunt consultati la stabilirea marimii taxelor. Odata pe an, la elaborarea bugetului anual, primaria invita
agentii economici interesati la dialog si consultarea bugetului si a taxelor pentru urmatorul an. Agentii
economici locali sint principalii actori ce contribuie la formarea veniturilor Tn bugetul local prin
achitarea impozitelor si taxelor locale.

Pentru anul 2020 Consiliul comunal a aprobat urmatoarele taxe locale.

e taxa pentru salubrizare

e taxa pentru iluminatul stradal

e taxa pentru dispozitive publicitare

e taxa pentru amplasarea unitatilor de comert
e taxa pentru furnizarea serviciilor de transport

Cota de venituri proprii este destul de redusa — 17%.
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Primaria ofera finstiintari de receptionare a notificarilor, emiterea de dispozitii si eliberarea
adeverintelor confirmative, a actelor de constatare sau a proceselor verbale necesare activitatii
economice a companiilor, elibereaza certificate de urbanism si autorizatii de constructii.

in cadrul Primariei deocamdatd nu este infiintat un ghiseu unic, care ar facilita si eficientiza
procedurile de obtinere a actelor si documentelor. De asemenea, specialistii din APL nu dispun de
softuri specializate ce ar eficientiza serviciile oferite cetatenilor si AE.

n cadrul consultarii cu AE au fost identificate obstacolele administrative la nivel local.

Tabel 4 Cadrul de reglementare si institutional

Provocarile Impact Principala agentie Posibilitatea
regulatorii asupra negativ publica implicata atenuarii/imbunatatirii la nivel
carora s-a convenit mare/redus local (detalii)
Eliberare acte si Mediu APL e Crearea ghiseului electronic
documente de catre unic
APL ¢ Dotarea specialistilor APL cu
softuri specializate
¢ Introducerea e-guvernarii
e Oferirea de consultatii
juridice AE
e |Instruirea specialistilor din
APL
Autorizari si Mediu Agentia de | e« Simplificarea procedurii de
certificate de Supraveghere eliberare si o mai buna
constructii Tehnica coordonare intre APL si
Inspectoratul institutii
ecologic Crearea ghiseului electronic
Arhitectul unic
APL e Oferirea de consultatii
juridice AE
Deschiderea afacerii | Mediu Agentia Servicii | o Instruirea si consultarea
Publice potentialilor antreprenorilor
privind cadrul de
reglementare

6.7. Abilitati si capital uman, Incluziune

Populatia economic activa pe teritoriul comunei constituie 4568 persoane (inclusiv circa 2000
persoane plecate peste hotare). Majoritatea populatiei economic active este angajata neformal.
Ponderea populatieiin virsta apta de munca — 4568 persoane sau 61% din populatie. 1296 de persoane
au virsta de pina la 15 ani, iar 900 de persoane au atins virsta de pensionare.

Agentii economici din sectorul real al economiei au creat locuri de munca pentru 510 angajati, fiind
disponibile inca 33 locuri de munca.

Tn majoritatea cazurilor, antreprenorii intervievati, in deosebi din domeniul agricol, nu au nevoie de
muncitori calificati. Exista, totusi, agenti economici cu noi activitati agricole, care duc lipsa specialistilor
privind funtionarea noilor procese tehnologice.

Marea problema a economiei locale este naveta fortei de munca in alte localitati si insuficienta
angajatilor in intreprinderile locale. Acest factor influenteaza in mod direct capacitatea fiscala a
comunitatii si veniturile in bugetul local necesare pentru investitii publice. Sarcina de baza a
autoritatilor locale si a mediului de afaceri local este de a creste atractivitatea locurilor de munca din
localitate si lansarea unor noi genuri de activitati cu salarii atractive.
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Faptul ca com. Sipoteni traverseaza calea ferata si distanta pina la capitala constituie numai 58km,
reprezinta un punct forte, in special pentru piata de desfacere. In acelasi timp, or. Chisindau atrage o
buna parte a fortei de munca si fluxuri de consum, incetinind dezvoltarea economica.

in orasul Caldrasi, centrul raional, existd o scoald profesionald unde merg tinerii din comuna.
Specialitatile care pot fi studiate sint sofer, lemnar, operator de tractor, croitor, bucatar si lacatus
pentru reparatiile masinilor (sector transport).

Tabel 5 Perceptia locuitorilor asupra necesitétilor economice

Necesitatile exprimate ale sectorului Oferta existenta in acest segment
Parc de afaceri/industrial 4,4 ha
Terenuri cu destinatie agricola 25 ha

Spatiu de lucru (atelier) pentru micro | Croitorie si cusatoria hainelor
companie sau antreprenor individual

6.8. Pozitionare externa si marketing

Comuna Sipoteni este traversata de drumul national Chisinau — Ungheni, pe care circuld un numar
semnificativ de turisti. in comund existd un potential forestier bogat si diversificat, dar nevalorificat,
citeva lacuri pentru pescuit. In preajma satului Sipoteni, arheologii au descoperit o cetétuie din sec.XV-
XVI. Din patrimoniul turistic al satului face parte Biserica ,,Cuvioasei Paraschiva”, infiintata in 1863,
fiind in categoria Bisericii de importanta nationala ocrotite de stat.

Tncepind cu anul 2017 traditional in com. Sipoteni se organizeazd ”Festivalul Zemei” care uneste toti
localnicii si oaspetii de peste hotare. Festivalul are drept scop promovarea bucatelor traditionale si a
imaginii comunei — o destinatie atractiva pentru turisti.

Tabel 6 Cum este perceputa localitatea/zona de locuitorii sai

Aspecte pozitive/puncte forte Nivel de Aspecte negative Nivelul de
percepute ale imaginii importanta percepute ale imaginii importanta (1-5)
proiectate in exterior (1-5) proiectate in exterior
Editarea unei carti "Sipoteni din 5 Lipsa colaborarii intre APL si 5
Valea Pojarnei” mediul de afaceri pentru
promovarea produselor
locale
Existenta unor produse specifice 5 Lipsa atractiilor turistice de 4
localitatii (prune uscate, sucuri importanta locala
din fructe) care pot deveni
brandul Sipoteni

Actiuni posibile care pot fi luate usor in consideratie Efectuate de

Elaborarea unei strategii de marketing local (Editarea unei brosuri cu imagini, | Primaria Sipoteni
produse specifice (prune uscate, piersici prospete, mere proaspete, produse
de panificatie)

Inregistrarea unor marci cu indicatia geografica Cl Sipecofruct

6.9. Efectele COVID-19 asupra economiei locale

in baza unei evaluari efectuate in perioada 24-30 aprilie" restrictiile aferente COVID-19 au avut un
impact puternic asupra comunei Sipoteni, afectand grav economia locald. Mai mult de 50% din
economia locala a fost paralizata si nu a mai functionat.

! Evaluarea a fost efectuata de proiectul Migratie si Dezvoltare Locald, implementat de PNUD Moldova.
Comuna Sipoteni a participat la evaluarea data.
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Totodata, dat fiind faptul ca o mare parte din populatia activa este plecata la munca peste hotare,
pandemia a determinat intre 5-10% din totalul migrantilor sa revina in localitate. Cu toate acestea,
absoluta majoritate a celor reveniti este reprezentanta de migranti circulari.

Peste 60% din agentii economici chestionati au resimtit un impact negativ al crizei provocate de COVID-
19. In special, criza este resimtitd de agentii economici din domeniul HORECA, comertului cu produse
nealimentare si serviciilor de deservire din localitati. Totodatd, mai multe fabrici din localitati si-au
stopat activitatea pe durata restrictiilor impuse de autoritati.

Toti agentii chestionati, chiar si cei care au mentionat ca au fost afectati foarte puternic, au mentionat
ca isi vor putea reveni de sine statator, in conditiile Tn care lucrurile vor reveni la normalitate in scurt
timp. Cu toate acestea, 75% din ei nu detin rezerve de lichiditati pentru a face fata unei crize mai
prelungite aferente restrictiilor.

Top trei cele mai afectate sectoare sunt: sectorul HORECA, sectorul serviciilor de deservire a
cetatenilor, sectorul comertului cu amanuntul de produse nealimentare. De cealalta parte, top cele
mai putin afectate sectoare este: agricultura — specializare Tn culturi de toamna, agricultura —
specializare Tn culturi de vara, comertul cu amanuntul — produse alimentare, zootehnia, agricultura —
specializare in culturi timpurii.
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7. Analiza SWOT
Analiza SWOT reprezinta analiza punctelor forte si a punctelor slabe din interiorul comunitatii, precum
si a oportunitatilor si amenintarilor ce pot aparea din afara.

Analiza SWOT a fost elaborata in cadrul unui atelier de lucru a Parteneriatului de dezvoltare economica
locala (sector public si agenti economici).

Puncte tari

Puncte slabe

Sipteni este cunoscuta ca o localitate rurala
mare si activa economic

Proximitate cu mun. Chisindu (Moldova) si
mun.lasi (Romania)

Conditii naturale si climaterice favorabile
activitatilor agricole;

Activitati agricole si de procesare relativ
diversificate (cereale, pomicultura,
apicultura, pomusoare)

Prezenta ocupatiilor legate de cresterea
animalelor (ovine, pasari)

Forta de munca disponibila

Potential (cultural, natural si economic) de
dezvoltare a tursimului rural

Acces direct la diverse servicii de transport
(auto, tren)

Administratie publica locala activ implicata
in proiecte de protectie a mediului (deseuri,
zone umede, paduri)

Retea de servicii publice dezvoltate in
domeniul sanatatii, educatiei, culturii si
utilitatilor publice

Participare activa in proiecte de dezvoltare
(tineri, business, servicii publice, turism)
locala cu finantare nationala si europeana;
Suprafete seminificative de padure (circa
1200 ha)

Cariere de de argila si nisip in proprietatea
autoritatilor locale.

Majoritatea  populatiei ocupate din
localitate activeaza Tn afara comunitatii
Locuri de munca locale neatractive (conditii
de munca si marimea salariilor)
Competente vocationale si profesionale
reduse a persoanelor apte de munca
Migratia fortei de munca, atat in tara, cat si
peste hotare

Suprafete  semnificative de terenuri
agricole neprelucrate

Valorificarea redusa a carierelor de nisip si
argila;

Programe de finantare cu rata dobanzii
inalte

Servicii si produse turistice slab dezvoltate
si competente antreprenoriale limitate
Infrastructura si servicii de suport n afaceri
slab dezvoltate

Capacitati limitate de promovare a
produselor locale.

Oportunitati

Riscuri

Programe nationale de finantare a
proiectelor de dezvoltare rurald si
antreprenoriala

Extinderea sistemului de canalizare cu
suportul donatorilor

Facilitati economice pentru investitori locali
si strdini

Valorificarea  unor noi  pieti de
comercializare a produselor locale;
Accesarea programelor de creditare a
business-ului mic si mijlociu

Cresterea ratei migratiei poplatiei apte de
munca

Pandemii/epidemii ce ar putea afecta
economia locala

Reducerea investitiilor strdine

Scaderea remitentelor pe fonul instabilitatii
din UE

Acces limitat la finantare

Instabilitatea politica cu efecte asupra
dezvoltarii comunitatilor si cetatenilor
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Dezvoltarea parteneriatelor e Scaderea productivitatii Tn agricultura din
intercomunitare (ex: Grup de Actiune cauza conditiilor climaterice existente
Locald) e Calamitatile naturale.

Dezvoltarea turismului rural si piscicol
incurajarea asocierii producatorilor agricoli
si dezvoltarea tehnologiilor know-how
Promovarea ocupatiilor agricole resitente
la schimbari climatice.




Plan de dezvoltare economica locala, 2020 - 2022
Comuna Sipoteni

8. Viziunea si obiectivele
8.1. Viziunea Sipoteni 2022

Viziunea comunei Sipoteni reprezinta sinteza principalelor directii strategice de dezvoltare, cu accentul
pe punctele forte si oportunitatile localitatii, integrind valorile si aspiratiile principale ale localitatii.
Reiesind din analiza principalelor domenii de dezvoltare a localitatii, din prioritizarea problemelor
satului si avind drept baza tendintele demografice, economice si sociale la nivel local, luind in
considerare aspiratiile, nevoile si interesele diverse ale populatiei — a femeilor, barbatilor si a
principalilor actori din localitate, inclusiv a persoanelor vulnerabile, viziunea de dezvoltare economica
a comunei Sipoteni pentru este urmatoarea:

Sipoteni este o localitate dezvoltatd economic, cu infrastructurd si servicii publice si de afaceri
moderne,in special in agriculturd si turism; cu cetdteni, inclusiv migranti, uniti si activi in dezvoltarea
si promovarea localitdtii.

8.2. Obiective Strategice

Pentru atingerea viziunii de dezvoltare a localitatii, comuna Sipoteni va urma 3 directii de dezvoltare
strategica definite prin urmatoarele obiective:

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea si promovarea infrastructurii turistice prin deschiderea a trei afaceri
locale si valorificarea patrimoniului existent pana in 2022

Obiectiv strategic 2: Tmbunatatirea infrastructurii si serviciilor publice si de afaceri

Obiectiv strategic 3: Desfasurarea activitatilor pentru crearea infrastructurii de procesare, uscare si
ambalare a produselor agricole pana la finele anului 2022.



9. Planul de Actiuni

Elementele Obiectivele Actiuni / Idei de proiect Durata Partenerii Costul estimat Produse (output) Rezultate (outcome)
constitutive principale implicati (Euro) indicatori si tinte
Cooperare si 1. Dezvoltarea |1.1 Crearea si amenajarea | Trim.lll SRL Roxagro-prim | 150 000 O casd muzeu Infrastructura si servicii pentru
relationare si promovarea |complexului turistic “La | 2020-trim. amenajata turisti creatd
locald infrastructurii Morari” IV 2021 7 case construite Localitate promovata si vizitata
Terenuri si turistice prin 1.2 Crearea si amenajarea | Trim. Il GT Baxanean 25 0000 O pensiunea creata si | Infrastructura si servicii pentru
. T deschidereaa |pensiunii "Povestea | 2020-trim. | Stefan amenajata turisti creata
infrastructura . . . . O e
- trei afaceri Codrului” 112021 Localitate promovata si vizitata
Pozmovna_re locale si 1.3 Constructia unei case a | Trim. [I-IV | GT Baxanean 10 0000 O casd a mierii | Infrastructura si servicii pentru
externa_ 3 valorificarea mierii 2022 Stefan construitd turisti creata
marketing patrimoniului Localitate promovats si vizitatd
cultural pandin (1.4 Crearea a 3 trasee | Trim. Il ANTRIM 5000 3 trasee prin zona de | Nr. crescut de turisti de
2022 turistice, cu includerea celor | 2020- Asociatia Bastina Codru  marcate si | aventurd si turisti religiosi
mai importante atractii | trim.lll Sipoteni promovate Sistem de orientare turistica
turistice 2021 imbunatatit
1.5 Crearea unei asociatii | Trim. IV APL 100 O asociatie creata Un mai bun marketing si
turistice pentru | 2021 ONG local Localitatea promovata promovare a localitatii
promovarea turismului MiDL
local/ micro-regional
1.6 Consolidarea 2020-2022 | APL 3000 10 antreprenoriinstruiti | Servicii pentru turisti prestate
capacitatilor Companii de mai calitativ
antreprenorilor care consultanta Turisti multumiti de serviciile
presteaza servicii in turism PNUD/MiDL prestate
MAEG
1.7 Elaborarea a minim 2 | 2020-2021 | Companii de 1 Valoarea  finantarilor | Nr. crescut de turisti
planuri de dezvoltare a consultanta, atrase
structurilor turistice PNUD/MiDL
1.8 Reazlizarea Scolii | 2020, trim | ANTRIM 3 Nr. de participanti la | Personal local pregatit pentru a
Ghizilor locali v Scoala Ghizilor locali deservi potentialii excursionisti
1.9 Amenajarea si dotarea | 2020-2021 | APL, 2000 Muzeu dotat cu | Infrastructura turistica
muzeului localitatii AdB exponante locale diversificata
1.10 Realizarea filmelor | Permanent | APL, 5000 Nr. de Nr. crescut de turisti
evenimentelor, AdB, evenimente/activitati
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Elementele Obiectivele Actiuni / Idei de proiect Durata Partenerii Costul estimat Produse (output) Rezultate (outcome)
constitutive principale implicati (Euro) indicatori si tinte
festivalurilor si activitatilor ANTRIM, Nr. de participanti Localitate promovata activ pe
de promovare a localitatii Agentii economici Nr. de turisti plan national si international
1.11 Realizarea vizitelor de | 2020-2022 | APL 2 000 Doud vizite de studiu | Antreprenorii instruiti Si
studiu Tn tara pentru a Agenti economici efectuate capabili de a gestiona afaceri
studia experienta in MiDL Cinci antreprenori | turistice
gestionarea afacerii beneficiari
turistice
Terenuri si 2. 2.1 Extinderea sistemului | 2020-2022 | APL 150 000 5 km de canalizare | Acces sporit la infrastructura de
infrastructura Tmbunététirea |de canalizare spre Parteneri externi construit apa/canal
infrastructurii si |principalele  intreprinderi Guvernul 5 agenti economici | Cresterea atractivitatii
serviciilor de comerciale conectati la sistemul de | investitionale a comunei
afaceri si canalizare centralizata
publice 2.2 Tmbunététirea 2020-2021 | APL 60 000 Serviciu comunal | Comunitate salubura si
sistemului de management Parteneri externi functional de | intretinuta
al deseurilor Ministerul gestionare a deseurilor
Mediului
2.3 Crearea unui  GAL | Trim. IV APL 10 000 Un GAL creat intreprinderi  cooperante i
pentru stimularea | 2020 APL din 10 localitati membre beneficiare
antreprenoriatului la nivel vecinatate 20 000 beneficiari
micro-regional LEADER
. o .| Trim. IV APL 1000 O marcd comerciala | Produse mai promovate,
2.4 Crearea unei marci . g n . v - A
comerciale pentru 2021 Agentul economic creata si intregistrata cunoscu.te si bine vandute la un
. AGEPI pret mai mare
cascavaluri, fructe uscate,
sucuri si tuica
. .| Trim. 1l APL 30 000 Magazin creat Un loc unic ce aduna produsele
2.5 Crearea unui magazin . - A
2021 Agenti economici locale pentru vanzare
cu produse locale s
Posiblitati crescute de
publicitate a produselor locale
2.6 Realizarea cursurilor de | Trim. IV Centrul de 5000 Nr. de participanti la Mediu de afaceri consolidat si
instruire Tn antreprenoriat | 2021 Consultanta in instruiri dezvoltat

oferirea
pentru

pentru tineri si
mentoratului

Afaceri

Nr. de afaceri
inregistrare
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Elementele Obiectivele Actiuni / Idei de proiect Durata Partenerii Costul estimat Produse (output) Rezultate (outcome)
constitutive principale implicati (Euro) indicatori si tinte
dezvoltarea afacerilor Valoarea finantarilor
tinerilor atrase
2.7 Evaluarea necesitatii | Trim. lll APL 2 000 Analiza evaluata Cresterea atractivitatii
creadrii unui parc industrial 2021 MiDL investitionale a comunei
MA4EG
2.8 Crearea unui grup de | Trim. IV GT Bricicari 5000 Un grup de producatori | O mai mare valoare adaugata
producatori agricoli | 2022 Andrei creat pentru un produse agricol
(apicultura, crescatori de MiDL Cinci antreprenori
nuci) implicati
Terenuri si 3. Desfasurarea |[3.1 Crearea infrastructurii | Trim. IV Cl Sipecofruct 30 000 Linia pentru sucuri Lant valoric crescut
infrastructura activitatilor post-recoltare pentru | 2020 procurata si instalata
Cooperare si pentru crearea |producerea de sucuri
relationare infrastructurii 3.2 Obtinerea certificatelor | Trim. Il Ci Sipecofruct 50 000 Incaperi reparate si Cooperativa cu acces la export
locals de procesare, |ISO si HACCP pentru | 2021 ajustate cerintelor
uscare si exportul produselor sistemului de
ambalare a agricole certificare
produselor 3.3 Instalarea unei linii de | Trim. || GT Popovici lon 20000 Linie de ambalare Lant valoric crescut
agricole pdna la |ambalare alaptelui de caprad | 2021 instalat3
finele anului si de prelucrare a branzei de
2022 oi
3.4 Constructia unui | Trim. I GT Bricicari 50 000 Depozit instalat Pret crescut la produse
depozit frigorific 2021 Andrei depozitate o perioadda mai

lunga
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10. Mecanismul de finantare

Actiuni Costul Sursele de finantare Lacune de Remarci
estimat, | Bugetul | Bugetele | Business | Donatori finantare
EUR local nivelurilor
superioare
1.1 Crearea si amenajarea complexului turistic “La | 150 000 75 000 25000 50 000 Suma lacuna de finantare va fi colectata
Morari” prin aplicare la granturi, credite
preferentiale, subventii
1.2 Crearea si amenajarea pensiunii ”“Povestea | 25 0000 15 000 10 000
Codrului”
1.3 Constructia unei case a mierii 10 0000 5000 5000
1.4 Crearea si marcarea a 3 trasee turistice, cu 5000 5000
includerea celor mai importante atractii turistice
1.5 Crearea unei asociatii turistice pentru 100 100
promovarea turismului local/ micro-regional
1.6 Consolidarea capacitatilor antreprenorilor care 3000 3000
presteaza servicii in turism
1.7 Elaborarea a minim 2 planuri de dezvoltare a 1000 1000
structurilor turistice
1.8 Reazlizarea Scolii Ghizilor locali 3000 3000
1.9 Amenajarea si dotarea muzeului localitatii 2 000 2 000
1.10 Realizarea filmelor evenimentelor, festivalurilor 5000 5000
si activitatilor de promovare a localitatii
1.11 Realizarea vizitelor de studiu Tn tara pentru a 2 000 1000 1000
studia experienta Tn gestionarea afacerii turistice
2.1 Extinderea sistemului de canalizare spre | 150 000 30 100 15 5 Suma lacuna de finantare va fi colectata din
principalele intreprinderi comerciale contributiile localnicilor
2.2 imbunitatirea sistemului de management al 60 000 10 000 50 000
deseurilor
2.3 Crearea unui GAL pentru  stimularea 10 000 10 000
antreprenoriatului la nivel micro-regional
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2.4 Crearea unei marci comerciale pentru 1 000 1 000
cascavaluri, fructe uscate, sucuri si tuicd
2.5 Crearea unui magazin cu produse locale 30 000 15 000 15 000
2.6 Realizarea  cursurilor  de  instruire n 5000 5000
antreprenoriat pentru tineri si  oferirea
mentoratului pentru dezvoltarea afacerilor
tinerilor
2.7 Evaluarea necesitatii crearii unui parc industrial 2 000 2 000
2.8 Crearea unui grup de producatori agricoli 5000 2500 2500
(apicultura, crescatori de nuci)
3.1 Crearea infrastructurii post-recoltare pentru 30 000 15 000 15 000
producerea de sucuri
3.2 Obtinerea certificatelor 1SO si HACCP pentru 50 000 25 000 25 000
exportul produselor agricole
3.3 Instalarea unei linii de ambalare a laptelui de 20 000 8 000 12 000
capra si de prelucrare a branzei de oi
3.4 Constructia unui depozit frigorific 50 000 25 000 25 000
11. Plan monitorizare
Actiuni Data inceperii — Rezultate asteptate Rezultate asteptate Rezultate asteptate Rezultate asteptate
Data finalizarii Lunile 1-6 Lunile 7-12 Lunile 13-18 Lunile 19-24
1.1 Crearea si amenajarea complexului | Trim.lll 2020- Proiect tehnic elaborat. Lucrari de constructii | Finalizarea lucrarilor. Complex turistic promovat
turistic “La Morari” trim. IV 2021 Lucrari constructii | realizate in proportie de 90% | Amenajarea spatiilor | prin diferite metode
realizate in proportie de | Ehipament i mobilier | pentru odihna. (publicatii, filme, vizite ale
50%. achizitionat Darea in exploatare jurnalistilor, evenimente de
promovare)
Nr. de turisti la complex.
1.2 Crearea si amenajarea pensiunii | Trim. Il 2020- Proiect tehnic elaborat. Lucrari de constructii | Finalizarea lucrarilor. Pensiune turistica
”Povestea Codrului” trim. 111 2021 Lucrari constructii | realizate in proportie de | Amenajarea cu mobilier. | promovata prin diferite
realizate in proportie de | 90%. Darea Tn exploatare metode (publicatii, filme,
60%. Ehipament i mobilier vizite ale jurnalistilor,
achizitionat evenimente de promovare).
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1.3 Constructia unei case a mierii Trim. II-IV 2022 | Schita de proiect | Deviz de cheltuieli elaborat | Realizarea lucrarilor de | Finalizarea lucrarilor
elaborata Resurse financiare | constructii Tn proportie | Darea in exploatare
identificate de 50%. Nr. de turisti
1.4 Crearea a 3 trasee turistice, cu | Trim. Il 2020- Trasee studiate prin | Trasee  promovate prin | Nr. de turisti Nr. de turisti si vizitatori in
includerea celor mai importante | trim.Ill 2021 Codri diferite metode (publicatii, crestere
atractii turistice Rute turistice stabilite pe | filme, vizite ale jurnalistilor,
platforme online evenimente de promovare)
Nr. de indicatoare
identificate
3 trasee marcate
1.5 Crearea unei asociatii turistice pentru | Trim. IV 2021 Studierea legislatiei 1n | Identificarea membrilor | Asociatie inregistrata | Plan de actiuni de dezcoltare
promovarea turismului local/ micro- domeniul ONG-urilor fondatori conform legislatiei | a asociatiei elaborat si pusin
regional Domenii Si activitati | existente aplicare
statutare identificate Nr. de proiecte elaborate
1.6 Consolidarea capacitatilor | 2020-2022 Nr. de ateliere de | Nr. de ateliere de | Nr. de ateliere de | Nr. de ateliere de
antreprenorilor care presteaza servicii lucru/seminare lucru/seminare organizate lucru/seminare lucru/seminare organizate
in turism organizate Nr. participanti organizate Valoarea finantarilor atrase
Nr. participanti la | Valoarea finantarilor atrase | Nr. participanti Valoarea | Planuri de dezvoltare
seminare Planuri de dezvoltare | finantarilor atrase antreprenorilor din turism
Valoarea finantarilor | antreprenorilor din turism | Planuri de dezvoltare | puse in aplicare
atrase puse in aplicare puse in aplicare
1.7 Elaborarea a minim 2 planuri de | 2020-2021 Necesitati de dezvoltare | Planuri de afaceri elaborate
dezvoltare a structurilor turistice identificate Cereri de finantare depuse
1.8 Realizarea Scolii Ghizilor locali 2020, trim IV Nr. de partcipanti la | Nr. de turisti deserviti
Scoala Ghizilor
Nr. de aplicatii/teme
executate
1.9 Amenajarea si dotarea muzeului | 2020-2021 Locatie identificata Spatiu amanejat cu exponate | Nr. de vizitatori lamuzeu | Nr. de vizitatori la muzeu

localitatii

Lucrari  de
realizate
Campanie de colectare a
exponatelor realizata

reparatii

Nr. de vizitatori la muzeu
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1.10 Realizarea filmelor evenimentelor, | Permanent Nr. de evenimente, | Nr. de evenimente, activitdti | Nr. de evenimente, | Nr. de evenimente, activitati
festivalurilor ~ si  activitatilor de activitati realizate pentru | realizate pentru promovarea | activitati realizate pentru | realizate pentru promovarea
promovare a localitatii promovarea localitatii localitatii promovarea localitatii localitatii

Nr. participantilor la | Nr. participantilor la aceste | Nr.  participantilor la | Nr. participantilor la aceste
aceste activitati activitati aceste activitati activitati

1.11Realizarea vizitelor de studiu in tara | 2020-2022 Nr. de vizite realizate Nr. de vizite realizate Nr. de vizite realizate Nr. de vizite realizate
pentru a studia experienta in Nr. de participanti la | Nr. de participanti la vizite Nr. de participanti la | Nr. de participanti la vizite
gestionarea afacerii turistice vizite Nr. de proiecte depuse si | vizite Nr. de proiecte depuse si

valoarea acestora Nr. de proiecte depuse si | valoarea acestora
valoarea acestora

2.1 Extinderea sistemului de canalizare | 2020-2022 Nr. de beneficiari | Nr. de beneficiari conectati Nr. de beneficiari | Nr. de beneficiari conectati
spre principalele intreprinderi conectati Valoarea vanzarilor agentilor | conectati Valoarea vanzarilor agentilor
comerciale Valoarea vanzdrilor | economici Valoarea vanzarilor | economici

agentilor economici Edificii comerciale si | agentilor economici Edificii comerciale Si
Edificii comerciale si | economice conectate la | Edificii comerciale si | economice conectate la
economice conectate la | sistem economice conectate la | sistem

sistem sistem

2.2 Timbunétatirea sistemului de | 2020-2021 Nr. de beneficiari ai | Tehhnica si echipament | Nr. de beneficiari ai | Nr. de beneficiari ai

management al deseurilor serviciului de salubrizare | pentru colectarea deseurilor | serviciului de salubrizare | serviciului de salubrizare
Nr. de gunoisti | procurate
neautorizate lichidate Plan de dezvoltare a
serviciului de salubrizare
elaborat

2.3 Crearea unui GAL pentru stimularea | Trim. IV 2020 Acord de creare a GAL- | Strategie de dezvoltare a | Proiecte de dezvoltare a | Proiecte de dezvoltare a
antreprenoriatului la nivel micro- ului semnat GAL-ului elaborata GAL-ului implementate GAL-ului implementate
regional Proiecte de dezvoltare a

GAL-ului implementate

2.4 Crearea unei marci comerciale pentru | Trim. IV 2021 Activitati de studiere a | Initierea  procedurii  de | Marca comerciala
cascavaluri, fructe uscate, sucuri si legislatiei inrgeistrare inregistrata
tuica

2.5 Crearea unui magazin cu produse | Trim. Il 2021 Locatie a magazinului | Lucrari de reparatie si | Valoarea vanzarilor la
locale identificata amenajare realizate magazin

Magazin dat in exploatare
2.6 Realizarea cursurilor de instruire tn | Trim. 1V 2021 Nr. de participanti la | Nr. de afaceriinregistrare Nr. de afaceri inregistrare | Mediu de afaceri consolidat

antreprenoriat pentru tineri si oferirea

instruiri

Valoarea finantarilor atrase

Valoarea
atrase

finantarilor

si dezvoltat
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mentoratului  pentru  dezvoltarea

afacerilor tinerilor

2.7 Evaluarea necesitatii credrii unui parc | Trim. 1l 2021 Ofertd investitionald | Oferta investiitionald | Lucrari de amenajare a | Darea in exploatare a
industrial elaborata promovata la diferite | parcului realizate parcului
Oferta investiitionald | evenimente si in raport cu
promovatd la diferite | potentialii
evenimente si in raport | investitori/promotori
cu potentialii
investitori/promotori
2.8 Crearea unui grup de producatori | Trim. IV 2022 Activitati de identificare | Grup/asociatie de | Plan de activitati de
agricoli (apiculturd, crescatori de nuci) a partenerilor la grup producatori creata dezvoltare elaborat si
pus in aplicare
3.1 Crearea infrastructurii post-recoltare | Trim. IV 2020 Echipament instalat si | Valorea vanzarilor | Valorea vanzarilor | Valorea vanzarilor
pentru producerea de sucuri pus in functiune productiei de sucuri productiei de sucuri productiei de sucuri
3.2 Obtinerea certificatelor 1ISO si HACCP | Trim. Il 2021 Amenajarea halelor de | Certificarea spatiilor de
pentru exportul produselor agricole producere, conform | producere
cerintelor
3.3 Instalarea unei linii de ambalare a | Trim. 112021 Locatie de producere | Linie de producere instalata | Valorea vanzarilor
laptelui de capra si de prelucrare a identificata si data Tn exploatare
branzei de oi Schita de proiect
tehnologic elaborata
Lucrari de amenajare a
halei de  producere
realizate la 50%
3.4 Constructia unui depozit frigorific Trim. 111 2021 Locatie de producere | Frigider datin exploatare Valoarea vanzarilor
identificata
Schita de proiect

tehnologic elaborata
Lucrari de amenajare a
halei de  producere
realizate la 50%




